
АДМИНИСТРАЦИЯ
МАЛОЯРОСЛАВЕЦКОГО МУЛИЦИПАЛЬНОГО ОКРУГА

КАЛУЖСКОИ ОБЛАСТИ

О создании
Малоярославецкого
Калужской области

ПОСТАНОВЛЕНИЕ

г. Малоярославец

цештра компетенций
муниципального округа

L хп_3,И,

В целях повышения эффективности деятельности органа местного
самоуправления, в соответствии с Федеральным законом от 20.03.2025 М 33_ФЗ
кОб общих приЕципах организации местного самоуправления в единой системе
публичноЙ власти)), Полоясением об администрации Малоярославецкого
муниципtшьного округа Калужской области утвержденного решением ,Щумы
Малоярославецкого муниципального округа Калужской области от 18.09.2025 J\!14,

ПОСТАFIОВЛЯЮ:

1. Создать IfeHTp компетенций Малоярославецкого муниципального округа
Калу>ttсt<ой области.

2. Утвердить состав IfeHTpa компетенций Малоярославецкого
муниципального округа Калужской области согласно прилоя(ению N91 к
настоящему постановлению.

З, Утвердить положение о IfeHTpe компетенций Малоярославецкого
муниципального округа Калуяtской области согласно приложению М2 к
I Iастоящему постановлению.

4. lIастоящее постановление вступает в силу со дня его официального
опубликоваI]ия.

Глава Малоярославецкого
муниципального округа
Калужской области В.В. Парфёнов



Исп. Бедринская Евгения Олеговна
Главный специалист правового управления
тел. (84843l) 2-14-37
pravo-adrn@rnail.ru

отпечатано 7 экз,
По 1 экз. в;

1 - отдел организационно-контрольной

работы и взаимодеЙствия с населением
1 - правовое управление
l -замсстителю главы администрации -управляющому делами
1- заместителю главы администрации по общим вопросам
1- заместителю главы администрации -заведующий отделом образования;
1 - заместителю главы администрации -начальник управления финансов;
начаJlьнику правового управления.
1-начальнику управления по защите информации, работе с госпабликами
социальными сетями;

СОГЛАСОВАНО

Главы

А.Грибкова

заместитель начальника

управления

И.Е.ГофмагI



Приложение Ng1
к постановлению Администрации Малоярославецкого

муниципiшьн.O_го округа Калчяtской области' 
от ,, "/! ,,_jЦ_.zozB,,Jлъ .4.а о.

Состав IteHTpa компетенций
Малоярославецкого муниципального округа

Калуlкской области

Председатель I|eHTpa компетецций:
АРТамОнова Екатерина Борисовна - заместитель главы администрации

управляющий делами

Заместитель председателя Щентра компетенций:
Аверкина Ольга Валерьевна - заместитель главы администрации по общим

вопросам

Члены Щентра компетенций:
ГРИбКОва Екатерина Александровна - зам9ститель главы администрации -

заведующий отделом образов ания;

ЛЫСцева Оксана Александровна - заместитель главы администращии
начilIьник управления финансов;

Иванова Вероника Ивановна - нач€шьник правового управления.

Секретарь I|eHTpa компетепций :

РУбuова Ирина Владимировна - начаJIьник управления по защите информации,

работе с гоопабликами и социаJIьными сетями;



Прилоrкение N!2
постановлению Администрации Малоярославецкого

муниципального округа Ка"пу>ttской области

2026r.

положение
о IteHTpe компетенций Малоярославецкого
муниципального округа Калужской области

1.Общие положения
1.1. Настоящее Положение определяет механизм работы центра компетенций и

наrrравлено на повышение эффективности деятельности Администрации
Малоярославецкого муниципiшьного округа Калужской области и подведомственных
организациiтза счет применения ценностей, принципов и инструментов берехtливого
производства.

1.2. Настоящее Положение вкJIючает следующие понятия:

Центр компетенций - это проектный офис в Администрации
Малоярославецкого муниципtшьного округа Калуясской области, внедряющий
принципы бережливого производства и подведомственных организациях;

бережливое производство (береlкливые технологии/бережливое управление) -

концепция управления, которая основана Еа постоянном стремлении организации к

устранению всех видов потерь;
проект по улучшению - trроект, нацеленный на оптимизацию повторяющегося

процесса или решение конкретной шроблемы в процессе с применением
инструментов бережливого производства;

специtшист центра компетенций (внутренний тренер) - обученный эксперт в

области бережливого производства, обладающий навыками формирования знаний и

умений по бережливому производству у сотрудников органа местного
самоуправлениlI и подведомственных организаций, способный инициировать и
сопровождать проекты по улучшениям, направленные на повышение эффективности
организации;

образец - лучшие практики внедрения бережливых технологий в организации
или групгlе организаций. Существуют три уровня признания образца: местный,

регионаJIьный и федеральный. Образцовые учреждения по внедрению принципов
бережливого производства закрепляют за собой статус лидеров в своей области;

фабрика процессов - учебная производственная площадка, н& которой
участники в ре€шьном производственном процессе получают опыт применения
инструментов бережливого производства и понимают, как улучшения влияют на
операционные и экономические показатели деятельности организации.

1.3. В своей деятельнооти L]eHTp компетенций руководствуется действующим
законодательством Российской Федерации в сфере бережливого производства,
настоящим Положением и иными методическими материалами в сфере бережливого
производства.

2.Щельо задачи и функции Щентра компетенций
2.1. I]елью создания IfIt является повLIшение эффективности деятельности

органа местного самоуправления и подведомственных организаций за сче,г
применения ценностей, принципов и инструментов берехtливого производства.

Jфот



Прилотсение Ns2

к l1остановJlонию Администрации МалояросJIавеIIкOгo

IVIу}IиtIипаJIьног0 0кру га Калухtоltоii облас,гта

от 33,L Nс 19 . еЗ 2026l",

по.llонсеtlие
о Щеuтре компетенций Малоrtрославецкого
муII и l{и п [t JI l,ti ого округа Ka,TlylKcKo й обл асти

1.Общие положения
1.1 , FIаtgгоящее [Iо.ltотtение оtlре.I(оJIяет механизм работ,ы ц0I,Iтра компетеl-tЦиЙ И

направлеп0 на шовышIепие эффекгивI-Iос,ги деятельнOсти Админис,грациlа

Ма.ltояросJJi}I}еLlt(ог,о п4уI{ициllальног0 0rфуга Калужсlсой области и tIодвеt(оIч{сТВеtlt{Ь{х

оргаr;изаций за сче1 trрI4мlене}IиJl tlсlтttос,гейэ при}il.Iипов и инсгрумеllтоl} береrкливогсl

гIроизводс,гва.
l, 2 .,FlаOтоя ll{ee I I ол olttettpte вклIо чает сл едующие по}IятрLI :

I_{еп.гр ttt,lп,lпетенцийt - э,го tlроеrсгный осРис в Адмlанистраrlии

МалояросJIавецкого му}IицI4паJIьнOго oIФyгa Калуrrtской об.пасти, внедряtоtций

принllI,Iпы береlклиtзого гJJ]оизводства и fiодведомствен}Iых организациях;

береrк,iиuо. ,l1tоrзоодство (берехсJIивые тех}IоJIогии/бережливое yпpaB"rlelllle) -

конL\епция управJIепL{я, котOрая oclloBa}Ia на постOян}I0м стремле}lии оргаI{изацирt к

уO,граtlеuиI0 Rсех видов IIотOрь;

проеI(т lIo 1l;1yr.rureцp1]o - проект, пацелс}lный иа оп,гимизациЮ ПОВТОРJIIОIЦеГОСЯ

llpolieoca иJIи рошешие конlсретrlой проблепtы ts процессе с примсноI,Iисм

Ll нстру м eI,1TоB б ерехсJI и l] ого произ BolдcтBa ;

сflеlIиаJIист цеI,{тра компете}Iцлrй (вгrутренний тронер) * Обу,lglr"ыйt эксперт в

облас,ги берехс.ltлtвогq произВоl(ства, обладаюtций навыками формироваI,II4яI зпаliийt и

умениii гt0 береясltl.tвому производству у сотруднрIков орга}Iа местI-1ого

саiчIоуп]]авJIенрlл и полведlомствеLtных организаций, способный И}IИЦИИРОВаТ], и

сопровождать проекгы l10 yJIyLILшoHLlяM, IIапра]]леп}Iые Па 11ОВЫШеrlИе ЭффеКТРtВI,1ОС'Гl4

оргаrIизаIlии;
образеr1 - ЛУ.lшие практики вI{едреI1иrl берелtливых тохнологиЙ в организаIdии

или груrIпе орrоir"rо,дий. СушествУIот три уровI]я признания образпа: Irцесtl,1ыt)i,

I]егI4ональный I,J федеральный. Образцовые учреждеrrия по в}IецрениI0 приI,Iципов

беlrеlltlIивогg 11роизводс,гва закрепляют за собой статус лидеров в своей области;

фабрикг прOriеосов - У.lебная ilроизводс1,венная пJIоIцадка, на Itот<lрой

у[lастfiрIItи в реtlлыIо]\.{ про}IзводствеI-Iном пpO[l9ccs получt}Iот опьlт примоFIеIIи,I

,u,la,,,1ryn 
"o,TclB 

берехсJтLtl]ого произволства и понимаIот, как улучшсния ]JлияIо,г па,

o[lepillplOllHыe 14 эконOмиtтеOкие шоI(азатели деятоjlьI,Iости организациI,I,

l,з. [} своейt ДеrIТОJII)}IOсr,и Ider,TTp комtIетенций руководс,гвуотся ,цействутощим

зако1,Iо}lаТельствоМ РоссрtйскоЙ (Dсд(ерации в сфере бере>lс.гtивого произв0/{ствt1,

паOтояпlлlм ПолохсеttlаеI\4 I,I и}tыми методиt ескими матерrIалами в сфере берехслt,lвогсl

про1,Iзвоi{с,il]а.
2.щельо задачи и фунrсции'щеlrтра компетенций

2.1. I{e.lrbю ссздания l{It ,tвляется повLIшIеilие эффсктивI-I0сти дe,ITeJlbI-IocTId

Opl-aII?} iиесl,ногсl самоупраВJIеI,Iия И подведомствеlIныХ организачийt за сLIе,г

llрименсIII,{я lIеп[Iос,lей, ltринllипо]] и инсlрументов берехслиRого произволства,





2.2, Задачи Щентра компетенций:
2.2,I. Определение перечня процессов для улучшения внутри исполнительной

органа местного самOуправления и пOдведомственных организаций;
2.2,2. Организация обучения сотрудников органа местного самоуправления и

подведомственных организаций знаниям и компетенциям в области бережливого
гIроизводства, в том числе на фабриках процессов;

2,2,3. Создание и акту€lJIизациrI базы материtlлов по вопросам применения
беРеХсливого производства, доступной участникам внедрония бережливого
производства;

2,2,4, организация реаJIизации в органе местного самоуправления и
подведомственных ему организациях проектов по улучшениям;

2,2,5. Создание и актуtшизация базы лучших практик по внедрению
бережливого tIроизводства;

2.2.6, Реализация мероприятий по популяризации культуры непрерывных
УлУчшениЙ, в том числе создание образцов и тиражирование лучших практик,
развитие института внутренних тренеров по бережливому производству, создание
фабрик процессов;

2.2.7. Осуществление мониторинга и контроля реitлизации деятельности по
ВнеДреНиЮ бережливых технологиЙ в органе местного самоуправления и
подведомственных организациях;

2.2,8, Предоставление информации о ходе реализации деятельности Щентра
коМПетенциЙ региональному проектному офису, определенному в рамках ре€шизации
tIроекта кЭффективный регион) на территории Калужской области.

2.3. Функции Щентра компетенций:
2,3.1, Планирование мероприятий по внедрению бережливого производства в

рамках органа местного самоуправления и подведомственных организ ацпtt;
2.3.2. Методическая поддержка участникQв по вопросам применения

береrкливого производства;
2.3.З, Мониторинг и контроль выполнения мероприятий по внедрению

береrкливого rrроизводства.

3.Взаимодействие Щентра компетенций с региональным проектным офисом

3.1. Региональный проектный офис осуществляет общую координацию и
мониторинг деятельности Щентра компетенцийо ок€tзывает образовательную и
методологическую поддержку в рамках реализации проектов по улучшениrIм.

4.Структура

4,1. Структура I_{eHTpa компетенций и численный состав определяются Главой
Малоярославецкого муниципального округа Калужской области, в котором создан
I_\e1-1Tp ttoM t-tетелtций.




